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DE PROYECTOS
CION(EJECUCION) Y CONTROL.
AL Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD EN LA

DT) 6 WBS(Work Breackdown Structure).
ACION (EDO) 6 OBS(ORGANIZATION BREACKDOWN

)R) 6 RBS(RESOURCE BREACKDOWN STRUCTURE.)
DC) 6 COST BREACKDOWN STRUCTURE.




Control de Costos

AntesdeCristoII X1 X d.C. M

Henry Gantt
Diagrama de
Barras.

Factory Floor (18
Earned standar ds

1961-1962-1967 Década del 70

l(Universidad

61:Precedence G. Ponce Campos
Method (PDM) PDM con traslapes
y(1961): Méetodo de (SS-FF-FS-SF)
- IBM-David Craig:
PE PCS-JAS34-Wang: M S6.

1956-1958 II

1967. Secre



Windows 95-98

Unix

M SP95-98

P3v 2.0-Sure Track

Artemis (Europa)

ditacion (insit. VM S(Earned Value
| M anagement System): 1996

EVM ANSI(American

National Standard

Institute)/ EIA(Electronic

Industry Association) 748

Standard: 1998

le Purdue —

Simple EVPM (Earned
Value Project

M anagement).
PMBOK (1996): 9
Gerencias




OYECTOS Y
STRUCCION

G. de Produccion

Plazo
Programa=Plazo
contractual-Buffer

Calidad-Productividad




bras no se planifican,
onvenientemente por un
metodologias existentes,
5as fracasen por no tener
)S objetivos. Debemos
orecede a una ACCION.

ON una metodologia, que

lento Estrategico que
10N de |la Empresa, para
os a largo plazo( De 5 a

Planeamiento Tactico,
Je la Gerencia de linea(
serente de Finanzas, etc).

lentos tacticos por cada

ediano plazo( cadal ab

6




Operativo  es
erente del Proyecto
Jos los involucrados
es, subcontratistas,
PO, administracion,

ontingencia a nivel

ado por la Gerencia
analizar previamente
0S y cuantitivos. El
jJencia) es un cambio

Planeamiento




JAMENTALES

BROYECTOS

DIOS( Servir alosdemas)
(Fin Unico

DEMAS
HOMBRE (Involucrados)

1.-Libertad 7 1.-Usuarios

2.-Razon ] 2.-Trabajadores
3.-Talentos ORG_A_‘I,\” ZAElO 3.-Inversionistas
Lol 4.-Proveedores
2.-V1sion
3.-Vaores
4.-Politicas
PROYECTOS :
INFRAESTRUCTURA Hala USROS
1.-Costo
1.-Nueva 2 -Tiempo
2.-Existente '

3.-Calidad

GERENCIA DE PROYECTOS
Areas de Conocimiento



TRABAJO DE LA
ROYECTOS

)sicion 0 Desagregacion o
0 Work Breackdown
2l Alcance del Proyecto.

) grafos de trabgo) para

a para mangar los Costos.

grafico Pareto vy
angar la calidad.

Idades para manegar los

de Montecarlo y arbol de




TRABAJO DE LA
ERCECTOS

TIEMPO

’
v
’
’
’
’
’
’
’

RED O GRAFO
(Cronograma)




TRABAJO DE LA
ERNCECTOS

CALIDAD

ESPECIFICACIONES
TECNICAS(Diagrama
de Control de

Performance)




RABAJO DE LA

’L AN DE RESPUESTA
NALISIS DEL ARBOL DE DECISIONE

.pe 12




RES(BASE) Y
ILIARES) DE LA
ECTOS (PM1)

Gerenciar las
Finanzas

Gerenciar €l alcance Gerenciar €l tiempo ' Gerenciar e costo erenciar la calidac

el

Plan'y INTEGRACION DE LOS PROCESOS
control

Gerenciar d RRHH Gerenciar la comuni

cacion : : Gerenciar las
Gerenciar € riesgo A
Gerenciar e Medio _ ;
Ambiente Gerenciar
Negociacionesy Gerenciar la

) pe .
Controversias == Seguridad



EANEAMIENTO-ORGANIZACION-

JECUCION)Y CONTROL

+  PROGRAMACION 6 EJECUCION
. 1.-Logicadelared: Flujogramas.
. 2.-Hojade Programaciény Ley de

PLANEAMIENTOY
ORGANIZACION

SANERITIENT DE PROYECTOS . ;?Ir_?)'tgi.ca delared( Flujograma,
EM PRESAR| AL 3_-Operativo Matriz de Precedencias, Red de

flechas)

. 4.-Elaboracion dered PERT/CPM en
Primavera Project Planner 0
MSPROJECT 2000 o 2002. Reporte

Plan. Ex6geno-

1.-Estratégico Enddgeno-EDT-

5 e EDO-EDR- EDC) derecurlsos(MlanogeObra- ;
- - - Materiales)-Flujo de Cajay Hoj
- Tactico 4.-De contingencia R&Sré.a%) Hodeaaynoade
. 5.-Curva SdeHoras-Hombrey/o
Costo.

. 6.-Programa de las 3 semanas 3Week
L ook Ahead Planning.

. 7.-Last Planner (Ultimo Programador)

RETROALIMENTA
CION
(FEEDBACK)

CONTROL O VERIFICACION
1.-Control del Programa en P3 o MSProject, semanalmente y Reprogramacion de
saldos de obra.
2.-Control curva S de Costos y HH( 2.1CPTR(Realizado o Valor Ganado) vs
CPTP(Programado) : Avances o atrasos fisicos de Obra. 2.2 CPTR vs CRTR(Valor
real): Ganancias y pérdidas econdmicas. Evaluaciones semanales.
3.-Control de Produccion por Commodity(Fases) y Sub commodity( sub-fases):
Programado vs Real. Evaluaciones diarias
4.-Control de Productividad-Rendimiento y Velocidad de Produccién por Fases y
Subfases. Evaluaciones diarias.
6.-Benchmarking interno( I ndices de Productividad e I ndices de Rendimiento)
6.-Mejoramiento Continuo de Productividad: KAIZEN( Revisién de ciclos de trabajo-
Tiempos Contributorios-Tiempos No Contributorios o Improductivos y Tiempos
Productivos).



Y NIVELESDE
ABORACION Y
MIENTO.

DIRECTORIO

Gerente de Produccion Gerente RRHH Gerente Logistica




ECTIZADO

DIRECTORIO




ATRICIAL

DIRECTORIO

Gerente General
Gerente de Operaciones Gerente RRHH Gerente Logistica







SICOS

/QUE HACER?

¢COMO Y

3. CONTROL
(MONITOREO) DENG







RICCIONES

RESTRICCION
ICCION
3. SUBORDINAR LANRES
4, ELEVAR LA RESERI
5. VOLVERAL PASO 1




RICCIONES
RESTRICCION

B

RICCION

=




RICCIONES

SOSA LA RESTRICCION.

=

Después de un cierto tiempo)

o
5-NUEVA

RESTRICCION
(Volver al paso 1)




ado un solo tipo de prueba
relleno manual, prueba hidraulica

S/ 1195 855

06) : 25% de CD =

S 298 964
S/ 1494 819
S 284016
S/ 1778 835

10 2005:
nuevos soles




UBICACION GEOGRAFICA

PIEDF:A \

LV
A

DCEANO PACIFICO

Dpto: Lima

Distritos:
Jesus Maria
Lince

La Victoria

LURIGAMCHD

WILLA MARILA
DEL TRILIMNF O

WILLA
EL 2alVADOR

CHORRILLO:E



RELACION DE LA PROGRAMACIC
PROGRAMA DE PRODUCC

Programacion
General
S (

coren |
Andlisis de Restriccion Errores
Estrategia —
Sectorizar Frentes Programa Semanal i
Aplicar TOC Trenes de Actividad orfizhilideg

Programacion Diaria

Eliminar Restricciones L ast Planner

Permisos, Mano de Obra, —

Materiales, Equiposy
Outsourcing

Reunion de Obra A

Semanal Seguri

hsarmiento@gym.com.pe



0.70m
Relleno
con
equipo
’° fe H=0.30m Relleno
: 42 0.55m
:: 0.10m

Cama de apoyo




OGIA

SA DIASCALENDARIO
luego Factor de Conversion de dias

N 175/1.20 = 146 dias Utiles Utiles.

ER O AMORTIGUADOR DE
0 debe considerarse un colchdn o

| buffer definiendo un rango:

decidir, € buffer; en este caso se




OBRAS
PRELIMINARES(L C.OP)

LABORAR
Y ECTO

CONDUCCION
AGUA (LC)

VARIOS (LC.VA)

Tubo PVC Prueba
diam= 10’ .hidraulica

(LC.TU.10) (LCVAPH)




ERMINAR LA
ICTIVA.(PRIMER
TIFICAR LA

[el\)

dad mas restrictiva
1 que requiere
en Horas-

Sto Ofertado es €




R (e | > R B
e

[

T

] N

1] e e
B | | |




Ru = Produccion de la -
Cuadrillaunitaria ( dato ) 1)Rendimiento (R) = Inversa

de la Productividad (P)

R = Ru/ (N° Hombres x Jornada)

Cantidad por ejecutar Y Jornada = 8 horas/dia

de cadatarea ( dato)

Trabago (N° HH)=R* Cantidad
Cuadrilla unitaria ( mano N HH =horas - hombre
de obra, materiales, equipo,
son datos del andlisis
de costos unitarios)






ACTIVIDAD MASRESTRICTIVA (
TAR LA RESTRICCION)
dias Utiles) = 146 du (igual a175 dc)

4 du ' BUFFER =32du
t3=6d |




SDURACIONES (Tp) DE TODAS
LA TAREA RESTRICTIVA.

PASO |

PASO I

PASO

Rd = f x Recursos unitarios
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Cap | Op. Pe | Retro | Com | Cist. | Ru | Tu Tp |f
0.3 1 2 1000 [ 10 | 10 1
017 | 0.7 1 0.7 72 | 100 | 100 1
0.40 1 3 60 | 100 | 100 1
329 | 10.35 | 2253 | 183 | 6.09 | 244

0.67 | 167 | 501 60 | 167 | 100 1.67
036 | 1.8 1.8 100 | 100 | 100 1

BORDINAR LASDURACIONESDE LASTAREASO
DURACION DE LA TAREA RESTRICTIVA (TERCER
PASO DE LA TOC)



R LA RESTRICCION

ETAPA DE
EJECUCION DEL
PROYECTO

Ritmo constante

CONTROL
Mejora continue

(PDM) Red de

-Se buscan precedenci as
alternativas

para mejorar ES una programacion
las heuristica como:
duraciones  cadenas de trabajo, Puede
establecidas  ranes de trabajo, utiliZa e
meétodo ferrocarril cadenas Gestion de
criticas d
Goldratt. ProyeCtOS

hsarmiento@gym.com.pe



LA RESTRICCION
)N aritmo constante)

40 60 80 100 dias

% N-

TR=(R*(N+n-1) | \QA
de obra(PP) =Tisr+TR+TFsr TF




PASO |
Tiempos de programa
Tp =100 dias
PASO ||
Escogemos € Ritmo (R)
PASO |11

El tiempo de programa de
las actividades es el
definido en la Hoja de Elaboramos
Planificacion y matriz k X R

Programacion

Rirmo R, es el tiempo comuUn a un
conjunto de actividades
seriadas.

aritmo constante)
actividades en ritmo
nidades seriadas y/o tramos iguales.
de unidades seriadas o longitud total.

jido (NUmero de unidades o tramos por

lesde el inicio de la lera. tarea ( Sin ritmo)
zo de la primeratareaen ritmo.

TFEsr=Tiempo desde €l fin del plazo
hastael findeladltimatareaen
ritmo.

Escogemos el plazo TR (
el que esta mascerca
por defecto al plazo dado)

De formula: TR = R
Empezamos a “tante

hsarmiento@gym.com.pe



acion aritmo
e

Tres =108

Tr@es) =162
Trus =216




A RESTRICCION

aritmo constante)

SE AJUSTA AL PLAZO
) TAL COMO SE
IFICACION ES LA
RAMOS DE 100METROS ( N°

S k=50 m, luego: n =10 000m/50 m luego
m cada tramo.

Para R=1dia
TR=1dia(5+200-1)
TR=204 dias utiles

R (Duracion total de todas las
24 se muestran en la matriz

Plazo Reajustado Programado =Tisr + TR
Plazo Reajustado Programado = 2d + 104 d

Plazo Reajustado Programado = 106 dias cc
Predimensionamiento (PASO 4)




a a Ritmo constante en

edencias (PDM)

3 5 6 12 13
Trazo y replanteo. Excavacion zanja Zﬁg;g Iz Prueba hidrauica Limpieza genera
0 10 10 2 100 102 3 100 103 8 100 108 9%5 15 110
0 0 10 0 0 10 |- 3 0 0 0O 108 95 0O 110
| accio 4| 53cC+i
6CC+
9 10 7
3CC+0 Suminist tubos Colocacion de Relleno manual
PVC tubos PVC 10"
0 50 50 4 100 104 5 100 105
3 3 53 4 0 104 5 0O 105

9CC+1



de las tareas a
Jad de terminar un
revisto y dentro del

orresponde a |la del

encia de Proyectos 'y
lente, Promotores,
dores, ingenieros de




PLANEAMIENTO OPERATIVO DE PROYECTOS

Planeamiento

ex0geno: Accesos,
botaderos y canteras.

A) ESTRUCTURA DE
DESCOMPOSICION
DEL TRABAJO(EDT 6
WBS)

C) ESTRUCTURA DE
DESCOMPOSICION DE
LOS RECURSOS(EDR 6
RBS): Costo Directo:
Equipo, mano de obra 'y
materiales).

Planeamiento

Enddgeno: Frentes de

Trabajo o Sectorizacion de
Proyecto

Layout-plant( Distribucion
horizontal y vertical de la
Obra)

B) ESTRUCTURA DE
DESCOMPOSICION DE LA
ORGANIZACISN(EDO 6
OBS): Gastos Generales

ESTRUCTURA DE
DESCOMPOSICION
DE COSTOS(EDC) 6
CoSsT

BREACKDOWN

SISTEMA DE
INFORMACION




O EXOGENO

L ENTORNO DE

CESOS, CLIMA,
ALES COMO
NO DE OBRA |,
20S, CAPTACION
ION DE AGUAS
DICIQOS, etc.




RO DE LA OBRA
ON EN PLANTA DE
PROVISIONALES,

GARES DE ACOPIO
UIPOS. DIAGRAMA
RSONAL Y EQUIPO.

UBICACION DE
ACIONES Y ZONAS




pSEDIN(EStFUctura de
SeEIPESICIoRdENrana o) 0 WBS
Y/ Structure)

De

(1/,‘

Ica

0S del Proyecto,
Productos),

e e Alcance de



ESOUENVAIDE UNA EDT (WBS)

Proyecto

Sub Proyectos SA

Entregables 0
Paquetes de Trabajo E1 =

fareas 19 1o T30l T2l 5l Te 7 m



DE LA EDT

IgT con respecto a las
Jesarrollan a partir de
,como laEDO, EDR y

fundamentalmente 2

Icos y de caracteres(
los combinados). El

, tienen dos codigos

Ica M ayusculas(

Alfabéticas

n Primavera Project

J0 de car acteres.

rito es separado por
suma(+), resta(-) o

50




Separador de niveles

et A

t, cada nivel puede
eldas. Por lo general

ribir ocupando dos
hasta tres por cada
oject Planner existen




ON NUMERICA




RES(UTILIZADO POR LO
|ON ALFA NUMERICA)

tedetrabajol

tedetrabajo 2

tedetrabajo 3




JREACK DOWN
(OBS).

DT, se procede a
Estructura de
rganizacion(EDO)
)ase para elaborar




acional Breackdown
Igrama(M odelo mas

de Proyecto

Gerentede Proyecto

EncargadoSubproy. A

Encar.Paqu Encar.Paqu
ete 1(Fase) ete 2(Fase)

Encargado Subproy.B

Encar.Paqu Encar.Paqu
ete 3(Fase) ete 4(Fase)

Encarg Encarg Encarg
Tareal Tarea?2 Tarea3

ncargT
aread

Encarg Encarg
Tarea5 Tarea 6




DESCOMPOSICION
DR) 6 RESOURCE
UCTURE (RBS)

)orada y nos permite
plear en el nivel en
eas( costo directo),
superiores para

onsables de las
etes de trabgo; es
tareas directamente
ase clmentacion por




ESOUIENVIANDE UNA EDR 0 RBS

Proyecto P1

Mano de Obra(SA+ SB)

Equipo(SA+SB)
M ateriales(SA+SB)

Subproyecto SA
Mano de Obra(E1+ E2)
Equipo(E1+E2)
Materiales(E1+E?2)

Entrgable E2

Mano Obra(T3+T4)
Equipo(T3+T4)
Materiales(T3+T4)

EntrgableE1

Mano Obra(T1+T2)
Equipo(T1+T2)
Materiales(T1+T2)

TAREA 1 TAREA 2 TAREA 3
MnodeObra T1 MnodeObra T2 MnodeObra T3
EquipoT1 Equipo T2 Equipo T3

MaterialesT1 Materiales T2

MaterialesT3

Subproyecto SB
Mano de Obra(E3+E4)
Equipo(E3+E4)
M ateriales(E3+E4)

Entrgable E3
Mano Obra(T5+T6)
Equipo(T5+T6)

Materiales(T5+T6)

Entrgable E4
Mano Obra(T7+T8)
Equipo(T7+T8)
Materiales(T7+T8)

TAREA 4
MnodeObra T4
Equipo T4

Materiales T4



OMPOSICION DEL
DOWN STRUCTURE

A EDT Y LA EDR.
IVEL DE COSTO

\LES SE MANEJA
PRESUPUESTO




ESOUENANDE UNA EDC 0 CBS

Proyecto P1
Costo Directo (SA+SB)

Subproyecto SA Subproyecto SB
Costo Directo(E1+E2) Costo Directo(E3+E4)

Entrgable E1 Entrgable E2 Entrgable E3 Entrgable E4
Costo Directo (T1+T2) Costo Directo (T3+T4) Costo Directo (T5+T6) Costo Directo (T7+T8)

TAREA 1

Costo Directo T1

CD =Costo MO+ TAREA 2 TAREA 3 TAREA 4

Costo Equipos+ Costo Directo T2 Costo Directo T4

Costo M ateriales Costo Directo T3



CONTINGENCIA

NO IDENTIFICACION
S NO CONOCIDOS (
ANTITATIVOS), POR

CONOCIDOS SON
SER CONSIDERADOS
RATIVO.

NCIA SE APLICA A
QUE APARECEN

ES un evento o condicion
efecto positivo o negativo







CION DE
OS

RAMACION
RED

RECEDENCIAS
VALORIZADO
OSTOS




GRAMACION

el desarrollo dela EDT |,
enta los analisis de costos

puesto para Programa(
elabora la Hoja de

rve para determinar, las

los recursos diarios a
niveles superiores a las
a de Programacion como
luego al MSProject o
L columna de descripcion
de la EDT). En las tareas

gue se mencionan en la

63




AMACIC')N

Cuadrilla unitarias

M=Metrado o cantidad por gecutar CD = Costo Dlrecto
CD=(CD Mano de Obra+CDEquipo+CD Materiales)
HH=Horas Hombre(M*Re)

Re=Jornada diaria* N°® hombres/Produccion
MO= Mano de obra por categoria( operariosy ayudantes)
EQ=Equipos MT=Materiales Ru=Rend. Unitario
Tu=Tiempo unitario(Tu=M/Ru) F=Factor cuadrilla

Tp=Tiempo programado(duracion de lastar eas)



LA RED

1 de Programacion en
de a definir |a |6gica
lera de los siguientes







Tareal Tarea?2

Tarea 3




EDENCIAS

Fin Com- =T Obsearv.

Comienzo | Com :
1




RECEDENCIAS

Tarea precedente Tareasucesora

Codigo(ldentificador delatarea: 1d)

Descripcion (Nombre delatarea)

ES(I nicio mas . EF(Fin mas
tempranos  Duracion(Tp)  tempranoo
Comienzo anticipado) Fin anticipado)
L S(Inicio mas Holgura Tota EF(Fin méas
tardio 6 (Margen dedemora temprano 6

L imite de comienzo) total)l Fin anticipado)



\DOR (Id)

@) N FIN
) s <'ON ANTICIPADO

MARGEN DE
DEMORA
TOTAL

COMIENZO

LIMITE DE
FINALIZACION




RELACIONES DE PR

1. RELACION COMIENZO-CO

5 7
EXCAVACION DE ZANJA CAM
7 50 57 8

5CC +1d

CC=0
CC=0ACTIVIDADES PARALELASD




25

LIMP. DE OBRA
59 5

dente mucho mayor que la










20

20

20

1CC +5d

Y

1FC +1d

2FF +7d




EDENCIAS
ADELANTO

CF-d8 T7
I




N\

ENMILES DE NUEVOS SOLEYS)

17

22
5206 |48% | 74% |94%''| 100%

P



Y 1=aX1"2




SUPUESTADO DEL
ea base(Programa del

% Costos acum. 1%  94% 100% (T)79

)




OYECTOS




PROYECTOS

ACTICO DE
COSTOSY




Al OR GANADO

aesd Sistemade
anado 0 Earned Vaue
S).

costo directo en que

lentemente del costo
Costo Presupuestado

x Vac /Vtr

puesto oferta.
Nnes actuales realizados

Total real de cada




TO O ATRASO

VP = CPTR -CPTP

O DEL PROYECTO.
) DEL PROYECTO

IRP=CPTR/CPTP

L PROYECTO

2OYECTO



VC =CPTR -CRTR

IRC =CPTR/CRTR

|A O PERDIDAS
PROYECTO

S

CRTR = Costo Real del
Trabajo Realizado

JNOM . DEL PROYECTO.
OMICA DEL PROYECTO

IENTO DE

|CA DEL PROYECTO
A DEL PROYECTO 4,




CPTR

CRTR

CPTP
CPTR

CRTR

CPTP

EEPITR-CRTR

VP=CPTR-CPTP

VC=CPTR-CRTR




CURVA S “S” DEL CPTP-CPTR-CRTR EAC (Estimate At Completimg( o Costo

____________________________ Estimado d finalizar la obra: GEF
% COStOS 1 Linea de corte o fecha de estado\ AC (Variance At E
Presipuesto Base Contragro .. Completation) oVAR) i _
acu %O%*—TCEB?Co—r!t@t—Bu—dgaeq Basy | T T ! ; . !
i DTPA B 2/ eac (Budgeted At i ;F;ngﬁﬂ"g,ﬁtjy‘i
\ | Completation ( Costo : 6 SL“:)F)A(IFE
| E ' Presupupstado 4 i :
' ! ' final del| plazo ! !
ST O » — ,  contrectpal oplazo ! !
D D ! del Proyecto; CPF 1
i i - VP=CPTR-CPTP
50% | | 5 l |
T : ! SV =BCWP-BCWS
CRTR 6ACWP , 1 | :
; i ' | |VC=CPTR-CRTR
’ ; i CV=BCWP-ACWR
1 12 1t3 | t4 1 t5 ' t6 1 Tiempo

(T)

67




CONTROL DE COSTOSY

el CPTR(Valor Ganadoen §.)
Vac(Metrado)  CPTR=Ctp*Vac/Vtr

Este Acum Acu. Este Acum

periodo | actual Ant. periodo | actual

B [ 15555 4%

Gl
1.33% | 12.93 87 14.26
% %




Periodo evalua.;

CPTR

s CPTP ( en nuevos soles)
CPTP VP=CPTR-CPTP

Este Acum | Avance | Atraso
pRilodlactud | (+) | (-)
0

|
.
.
- Asa

5 117% | 2206 | | -774%]




PTR vsCRTR
Periodo evalua.: CPTR CRTR VC=CPTR-CRTR

Este |Acum |Gaanca | Pérdida
per lod actual (+) ( N )
0

> 7% 1119 |326% | |



EERPIR-CRTR

CPTP

CPTR

CRTR

P=14.26%-22% = -7.74%

VC=14.26%"-11% =+3.26%

t5 to Tiempo

CPTP
CPTR

CRTR




Suponiendo gue los datos del contrato so
Presupuesto sin IGV: § 12 500 000 ( El
ddélar EEUU = 3 nuevos soles a Diciemb
Plazo Contractual: 8 meses ( 240 dias cal
Plazo interno = 240 /1.20 = 200 dias utile
Buffer del Proyecto = 200 x 0.10 = 20 dli:
Plazo Proyecto interno = 200-20

Plazo del Proyecto = 180 dias Utiles.

Monto contractual ( Presupuesto oferta
500 000

Considerando un 25 % de Gastos Gener
Costo Directo tenemos:

Costo Directo = 12 500 000/ 1.25

Costo Directo =S/. 10 000 000




EVALUACION

1.-De Tiempo

Segun € gréafico ultimo:

Variacion del programa (VP) : -7.74% X
(VP) =0.0774 x 180

(VP) = 13.992 dias, redondeando, son 14
Luego & corrimiento (Slippage) = Atré
Atraso futuro ( Suponemaos cero; es decir
Slippage = 14 dias.
Como € buffer del Proyecto es 20 dias, [
alraso sin reguerir horas extras, ni tral
feriados. Debes reprogramar |la obra
paralelos con los mismos recursos. Si e
Incrementarse recuros a las tareas criticas




n de Costo (VC) :,.3.26% xC sto Directo Ofertado Total.
ggﬁg%%?& p"lsr;'“%%ﬁh&@dfi&ﬂfpiii‘;i‘;’ nagretl
Variacion de Costo (VC) : 3.26% X
Ofertado Total.

VC =0.0326 x S/ 10 000 000

VC = S 326 000. Como es positivo es
nivel de Costo directo y sin considerar |¢
del Presupuesto.

CONCLUSION: La obra tiene un at
utiles pero tiene una ganancia acumule

costo directo, a la fecha de corte (Perio
de § 326 000.




PROYECCION (FORECAST)
Proyeccion del tiempo restante o falte
Tiempo para concluir la obra(Tie
estimado=Tiempo faltante original 0 S
original + Slippage)

Donde Slippage = Atraso actual + atraso
Suponemos gue € atraso futuro = cero.
_uego Slippage = Atraso actual (14 dias)
-lnalmente:

Plazo estimado total= Plazo transcurrido
corte + Tiempo faltante proyectado

Plazo transcurrido= 90 dias utiles.
Tiempo faltante proyectado para conc
90( saldo del plazo original: 180-90) +
dias utiles.

Nuevo plazo= 90 + 104




Nuevo plazo = 194 dias Utiles.
Como tenemos un buffer de 20 dias, podemos absorber este
atraso, pero es importante revisar € Programa, para aumentar
el ritmo de trabajo.
Proyeccion del Costo Directo para concluir la obra
EAC = ACWP + ETC( alafechadecorte) (MSP inglés)
CEF =CRTR+ CEG (M SP castellano)
EAC=ACWP+ETC
Como ETC = (BAC —BCWP) / CPI (inglés)

CEG = (CPF -CPTR) / IRC (castellano)
ETC 0 CEG =(Costo Directo Total (BAC 6 CPF. S$10 000
000) — 0.1426 x 10 000 O0O(Monto valorizado acumulado a
la fecha de corte: t2) entre IRC (CPTR:14.26/CRTR:11)




ETC = (10 000 000 — 1 426 000) / (
ETC =5.8574 000/ 1.2963636
ETC =6613 885

ACWP(CRTR) =0.11 x 10 000 00
CRTR =5.1100 000

Luego EAC=6613885+ 11000
EAC =5/ 7 713 885 ( Costo estl
al finalizar la obra)




e CPTP = (METRADOSOFICIALES)®
OFERTADOS)

e CRTR = (METRADO REAL)*(COSH

D UNITARIO REAL )
AVANCE
IR | TRasO
INDIFERENTE

PERDIDA

CRTR+ GANANCIA
INDIFERENTE



O DEL PROGRAMA

>1 AVANCE
1 ATRASO
1 INDIFERENTE

TO DE COSTO

>1 AVANCE

<1 ATRASO
=1 INDIFERENTE

) AL FINAL




VALOR GANADO
PLO)

% VALOR ACUMULAD:!
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1.-DEFINICION
DE LA ACTIVIDAD

2.-DETERMINACION
DE LA SECUENCIA DE
ACTIVIDADES

IEMPO DEL

RDO AL PMI

GERENCIA DEL

TIEMPO DELPROYECTO

3.-ESTIMACION
DE LA DURACION
DE LA ACTIVIDAD.

4.-DESARROLLO DEL
CRONOGRAMA

5.-CONTROL DEL
CRONOGRAMA



USIONES

ructoras alcancen una mayor
0S Proyectos sean dirigidos por
Proyectos (PMP) para €llo es
jenieros Residentes lograr su
tilizar herramientas eficaces de
ontrol en el desarrollo de sus
hmarking y a partir de €elo

de Megoramiento continuo
LEAN CONSTRUCTION),
y Medio ambiente.

lento Estratégico y Tactico a

utilizada en e Planeamiento
uctura de Descomposicion del
Breackdown Structure. Esta
uso de los actuales softwares
el MSProject y el Promavera




ICION)

ada para Programar

do de Precedencias
diagrama de flujos.

2l Programa de las tres

aS heuristicas como €l

trabajo y el método de

Proyectos, basado en €
alue) es el mas simple
S |os softwares actuales




PMBOK 2000” .EUA.

damentos de Programacion,
dad Total de Obras Civiles.2001.

. produciendo resultados a corto
A. 1996. M éxico.

Obras aplicando el M SProject
elman-Editorial PMI-USA: 1996

A.Meéxico: 1983
las para construccion.” .

0, Programacion y Control de

http://www.pmi.orq
http://www.ear nedvalue.com
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